
LA TPM 

MAINTENANCE PRODUCTIVE  
TOTALE 



Total Productive Maintenance 

Maintenance : maintenir en bon état.  

Productive : essayer de l'assurer tout en produisant ou en 

pénalisant le moins possible la production.  

Totale : considérer tous les aspects (même repeindre la machine) et 

y associer tout le monde. 



Total Productive Maintenance 

• Stratégie visant à renforcer la situation de  

l’entreprise, en perfectionnant son personnel et 

en  améliorant l’état de ses équipements, afin  

d’optimiser la disponibilité de l’actif immobilisé,  

dans les organismes de production et de service. 
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Les 6 pertes (de production) 

• Arrêts propres sur pannes 

• Changements et arrêts induits 

• Micro arrêts (micro-défaillances) 

• Ralentissements et marches dégradées 

• Défauts de qualité 

• Pertes au démarrage 



Arrêts propres sur pannes :ce sont des pannes. Elles concernent le plus souvent  

l’équipement. 

Changements et arrêts induits : Comme les changements d’outils et d’outillages ou 

de production qui engendrent des arrêts  auxquels il faut ajouter les temps de 

réglages et d’adaptation nécessaires 

Les microarrêts : arrêts de production pour des durées  très courtes mais fortement 

répétitives. La difficulté est donc de saisir objectivement ces courtes durées pour des 

fins d’améliorations.  

Les ralentissements et « marches à vide » : les pertes de  production dues aux 

ralentissements variables ou aux marches à vide 

Pertes au démarrage : le démarrage ou le redémarrage après arrêt entraîne sur de  

nombreux process une période transitoire (à mesurer) de fabrication de produits hors  

qualité. 





Le Taux de Rendement synthétique ou TRS  

va permettre de caractériser ce qui reste du  

temps requis après avoir soustraire tous les  

temps relatifs aux pertes envisagées 





Le TRS est un indicateur global de performances d’un équipement,  

également nommé taux de rendement global (TRG). 

 

Les composantes du TRS représentent toujours les 6 pertes que la  

TPM mesure afin de les réduire. Le TRS peut se définir globalement  

de la manière suivante : 

TRS = 

 

Taux brut de fonctionnement x taux net de fonctionnement x taux de  

qualité 



Taux brut de fonctionnement : pertes par arrêts (sur panne, 
arrêts pour cause externe) 

 

 

Taux brut de fonctionnement : temps brut de fonctionnement 
temps requis 

 

Temps brut de fonctionnement : temps requis – somme des arrêts 

 

Valeur d’excellence : supérieur à 0.90 



Taux net de de fonctionnement : pertes par ralentissements 
(marches à vide) 

Taux net de fonctionnement : taux de marche performante x taux d’allure 

 

Taux de marche performante : temps de cycle réel x quantité produite 
temps brut de fonctionnement 

Taux d’allure : temps de cycle théorique/temps de cycle réel  

Valeur d’excellence : supérieur à 0.95 



Taux de qualité: pertes par défauts 

Taux de qualité: Quantité conforme 
Quantité produite 

 

Valeur d’excellence : supérieur à 0.99 



Exemple 2 : calculer le TRS ? 

Temps requis : 8 heures = 480 minutes 

Temps brut de fonctionnement mesuré : 403 minutes  

Temps de cycle théorique : 0,6 minute / pièce 

Temps de cycle réel mesuré : 0,8 minute / pièce  

Pièces fabriquées : 395 

Pièces défectueuses : 8 



Analyse du taux brut de fonctionnement = 0,84 .. La disponibilité  
intrinsèque de l’équipement n’est pas à remettre en cause, mails l’amélioration  

devra porter sur les changements d’outillages par exemple. 

Analyse du taux net de fonctionnement = 0,59 : Le taux est vraiment  
très mauvais. C’est l’axe des actions prioritaires. Les micro-arrêts à identifier  
et réduire. 

Analyse du taux de qualité = 0,98 : Non prioritaire quant à la  
productivité, mais peut être non suffisant pour la clientèle. 



Exercices 3 

Temps de travail normal 960 

Temps d'arrêts programmés 40 

Temps d'arrêts non programmés 50 

Temps de cycle théorique 15 

Temps de cycle réel 18 

Production journalière 45 

Quantité totale produite 45 

Quantité de produits conformes 43 

Calculer TRS ? 



Mise en œuvre de la TPM 

Mise en œuvre très longue : 3 à 5 ans : elle remet en  
cause l’organisation de la production, et l’implication de  
tout le monde. 






